
 دلᘭل اللجان  
 
 

 ما المقصود باللجنة؟ 
من  مجموعة  عن  عبارة  هي  المجلس  عن  المنبثقة  اللجنة 
عن   نيابة  معينة  بواجبات  يقومون  الإدارة  مجلس  أعضاء 
عن   عبارة  المجموعة  هذه  تكون  ما  وغالبا  بأكمله  المجلس 

 مجموعة فرعية منبثقة عن المجلس 

 هناك نوعان رئيسيان يمثلان هذه اللجان هما:

 جنة دائمة: ل

وهي لجنة طويلة الأجل، وغالبا ما يتم تحديدها في الأنظمة الداخلية   
للمنظمة وهي تضطلع بمسؤولية مستمرة لدى المجلس الإشراف المالي  

 أو جمع التبرعات 

 

 لجنة مؤقتة:  

فريق مشكل للقيام بمهمة معينة وهي لجنة تشكل للقيام بوظيفة محددة   
ضمن وقت محدد، مثلا والتخطيط لاجتماعات مغلقة للإدارة بعيداً عن  

 المؤثرات أو البحث عن مكاتب جديدة للمنظمة. 

   
  
  
  
  

  
 



 اللجنة المالية 
 المنصب  اعضاء اللجنة   #
1  ᢝ

ᡨᣚارᘘس اللجنة   عامر حسن الᛳرئ 
2  ᢝ

ᡨᣚارᘘعضو   أحمد جابر ال 
3  ᢝ

ᡨᣚارᘘدر أحمد الᗷ   عضو 
 

 سنوات  4مدة اللجنة 

 الهدف العام للجنة 

ᢝ وضع الخطط المالᘭة  
ᡧᣚ ة والتحقق من سلامتة والمشاركةᘭللجمع ᢝᣠالوضع الما ᣢاف ع ᡫᣃالإ

 وتنمᘭة الموارد المالᘭة للجمعᘭة 

 ᢝᣥᘭاط التنظᘘالارت 

 مجلس الادارة 

 جدول الاجتماعات 

 شهري  

 مهام اللجنة واختصاصاتها 

  ᢝᣠالعمال الما ᣢاف ع ᡫᣃالا : ᢻًاو 

انᘭة التقديᗫᖁة السنᗫᖔة وتقدᘌمها لمجلس الإدارة لاعتمادها.  . 1 ᡧ ᢕᣂوع الم ᡫᣄإعداد م 
 للأصول والمᘘادئ المحاسᘭᙫة المتعارف عليها.  . 2

᠍
 تنفᘭذ اللائحة المالᘭة للجمعᘭة وفقا

وعقود   . 3 والإيرادات  ᗷالمᣆوفات  الخاصة  العملᘭات  جميع  وتبᗫᖔب  وᘻسجᘭل  إعداد 
 التورᗫد ᗷالسجلات المحاسᘭᙫة. 

 إعداد التقارᗫر المالᘭة الشهᗫᖁة ورفعها إᣠ مجلس الإدارة.  . 4
انᘭة العمومᘭة.  . 5 ᡧ ᢕᣂة لعمل المᘭات الختامᗷإعداد الحسا 
ᡧ وលمدادهم بها.  . 6 ᢕᣌع ᢔᣂار المتᘘكᗷ ر الخاصةᗫإعداد التقار 
، البنوك التجارᗫة،حركة الأموال  . 7 ᡧ ᢕᣌع ᢔᣂة والتواصل مع المتᗫᖁعة الاستقطاعات الشهᗷمتا

المالᘭة،  والᙬسهᘭلات  والإعفاءات  الإقراض  العامة،  انᘭة  ᡧ ᢕᣂالمᗷ علاقة  لها   ᢝ
ᡨᣎال والأمور 

ائب والرسوم ᗷمختلف  ᡧᣆة، الᘭالسوق المال ، ᡧ ᢕᣌة والمحاسبون القانونيون. التأمᘘالمحاس
 الاجتماعᘭة.  أنواعها التأمينات

 

 ᢝᣠط العمل الماᘘة وضᗷالرقا :
᠍
 ثانᘭا

 النقدᘌة للجمعᘭة. مراقᘘة النفقات  . 1
 مراقᘘة الᣆف والإنفاق والتقᘭد بᙫنود وعناᣅ الموازنة وᘭᗖان أوجه وأسᘘاب الانحراف.  . 2
 التحقق من دقة المسᙬندات المحاسᘭᙫة قᘘل قᘭدها ᗷالدفاتر.  . 3



اف عليها.  . 4 ᡫᣃة والإᘭثمارات الجمعᙬإدارة اس 
 وضع خط لتنمᘭة الموارد المالᘭة للجمعᘭة.  . 5
6 .  . ᢝ

ᡧᣍر المحاسب القانوᗫᖁات وعروض الأسعار وتقᗫ ᡨᣂعة المشᗷمتا 
᛿ ᢝافة الملاحظات المحاسᘭᙫة المسجلة عᣢ الجمعᘭة.  . 7

ᡧᣚتلا ᣢالعمل ع 
 تطᗫᖔر الأداء الماᢝᣠ للجمعᘭة ᗷما ᘌضمن لها الاستقرار.  . 8
عات.  . 9 ᢔᣂة لجمع التᘭعة الحملات العامة والإعلامᗷمتا 

 وضع الموازنة التقديᗫᖁة السنᗫᖔة للجمعᘭة.  . 10
 اختᘭار المسᙬشار الماᢝᣠ لتأᘭᜧد جودة الأعمال الداخلᘭة.  . 11

 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 



  لجنة الشؤون التعليمية
 

 المنصب  اعضاء اللجنة   #
 رئᛳس اللجنة   حسن دحمان الشهري   1
2  ᢝ

ᡨᣚارᘘدر أحمد الᗷ   عضو 
 عضو   محمد أحمد حجري    3
4   ᢝ

ᡨᣚارᘘث الᘭلغᗷ عضو   محمد 
5  ᢝ

ᡨᣚارᘘث الᘭلغᗷ ᣒعضو   مو 
 سنوات  4مدة اللجنة 

 الهدف العام للجنة 

 وضع الخطط التعليمية والتربوية والإدارية للحلقات القرآنية الإشراف على تنفيذها   ▪
 ᢝᣥᘭاط التنظᘘالارت 

 مجلس الادارة 

 جدول الاجتماعات 

 شهري  

 مهام اللجنة و اختصاصها: 
والبرامج الخاصة بالأقسام المرتبطة بها، في إطار أهداف  مراجعة الخطط التشغيلية  . 1

 وسياسات الجمعية قبل اعتماده من مجلس الإدارة. 
 متابعة تنفيذ الخطط والبرامج الخاصة بالأقسام التابعة وتقديم التغذية الراجعة.   . 2
 متابعة تنفيذ الإجراءات والأنظمة واللوائح ذات العلاقة والتأكد من تطبيقها.   . 3
متابعة احتياج الأقسام المرتبطة بها من القوى العاملة والتجهيزات والأدوات والموارد   . 4

 والعمل على توفيرها. 
اقتراح البرامج والمشروعات التطويرية، وإيضاح أساليب تطويرها بما يسهم في تطوير   . 5

 جوانب العمل. 
إعداد الميزانية السنوية التقديرية للأقسام المرتبطة بها بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة   . 6

 بالجمعية، والمشاركة في توزيع البنود بعد اعتماد مخصصات الجمعية. 
 اعتماد التقويم الدراسي السنوي للحلقات والمجمعات.  . 7

 
 
 
  
  
 
 
 



 اللجنة الاستراتيجية:
 

 المنصب  اعضاء اللجنة   #
1  ᢝ

ᡨᣚارᘘدر أحمد الᗷ  ( ᢝ
ᡧᣍس اللجنة (قانوᛳرئ 

2  ᢝ
ᡨᣚارᘘعامر حسن ال   ᢝᣠعضو ما 

3   ᢝ
ᡨᣚارᘘازع الᘭعضو إداري   محمد ه 

ᢝ  صالح حسن الشهري  4 ᡧᣎعضو تق 
 

 سنوات  4مدة اللجنة 

 الهدف العام للجنة 

 والاشراف على والمتابعة في تنفيذها   تهدف هذه اللجنة إلى وضع الخطة الاستراتيجية ▪

 ᢝᣥᘭاط التنظᘘالارت 

 مجلس الادارة 

 جدول الاجتماعات 

 شهري  

 مهام اللجنة و اختصاصها:
 تقوم بعملية التخطيط الاستراتيجي الناتجة عن الخطة الاستراتيجية   ▪

الإشراف على عملية تنفيذ الخطة الاستراتيجية من خلال خطط العمل السنوية   ▪
   وموازناتها إجراء التقييم السنوي لأداء المنظمة ومراجعة الخطة الاستراتيجية

 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 



 اللجنة التنفيذية: 
 

 المنصب  اعضاء اللجنة   #
1  ᢝ

ᡨᣚارᘘدر أحمد الᗷ   س اللجنةᛳرئ 
 عضو    حسن دحمان الشهري 2
 عضو  المدير التنفᘭذي  3
4  ᢝ

ᡨᣚارᘘعضو   عامر حسن ال  
 

 سنوات  4مدة اللجنة 

 الهدف العام للجنة 

  السلطة التنفᘭذᘌة لسᘭاسات وأهداف الجمعᘭة تعتᢔᣂ اللجنة التنفᘭذᘌة انها ▪

 التنظᢝᣥᘭ الارتᘘاط 

 مجلس الادارة  ▪

 جدول الاجتماعات 

 شهري   ▪

 مهام اللجنة و اختصاصها:
اتᘭجᘭة الموضوعة ومتاᗷعة مدى   ▪ ᡨᣂقا للأهداف الاسᘭاسات تحقᘭذ السᘭعة تنفᗷمتا

انᘭات والإجراءات لتعᗫᖂز فاعلᘭة الأداء.  ᡧ ᢕᣂذ الخطط والمᘭتنف 
 الصلاحᘭات. استعراض خطط العمل وتوزᗫــــع المهام واعتمادها وفق  ▪
ة المدى  ▪ ᢕᣂد مدى تحقيق الأهداف قصᘌة لتحدᗫصورة دورᗷ ةᘭة أداء الجمعᘘمراق 
استعراض النتائج الᙬشغᘭلᘭة للمᘘادرات ومقارنتها مع الخطط الموضوعة ومتاᗷعة  ▪

 العمل عᣢ اتخاذ التدابᢕᣂ اللازمة لتصحيح النتائج الغᢕᣂ مرضᘭة 
، ومن مراجعة وتقيᘭم اللوائح والأنظمة  ▪ ᢝᣥᘭالعمل التنظᗷ ة المتعلقةᘭة للجمعᘭالداخل

 ثم إᗷداء الرأي ورفع التوصᘭات للمجلس للاعتماد. 
رفع التوصᘭات اللازمة للمجلس حول تطᗫᖔر إطار الحو᛿مة والعمل المؤسᢝᣓ مع   ▪

 مراجعة ذلك ᚽشᜓل سنوي 
ᢝ أعمال  ▪

ᡧᣚ مة᛿ادئ الحوᘘذها لإطار ومᘭة ومدى تنفᘌذᘭة عمل الإدارة التنفᘘمراق
 الجمعᘭة 

 التنظᘭم العام  –جدولتها  –حᣆ بᘭانات العضᗫᖔات  ▪
ف عᣢ تنفᘭذ قرارات الجمعᘭة   ▪ ᡫᣄᘻ 

 

 



 

 لجنة الاعلام والتسويق: 
 المنصب  اعضاء اللجنة   #
1   ᢝ

ᡨᣚارᘘث الᘭلغᗷ س اللجنة   محمدᛳرئ 
 عضو   صالح حسن الشهري  2
3  ᢝ

ᡨᣚارᘘعضو   عامر حسن ال 
4  ᢝᣢع   ᢝ

ᡨᣚارᘘعضو   أحمد ال 
 

 سنوات  4اللجنة مدة 

 الهدف العام للجنة 

 العمل على إبراز أهداف الجمعية بالوسائل الممكنة ▪

 ᢝᣥᘭاط التنظᘘالارت 

 مجلس الادارة  ▪

 جدول الاجتماعات 

 شهري   ▪

 مهام اللجنة واختصاصها: 
 إثراء الجانب الإعلامي من خلال برامج مدروسة.  ●
الوسائل الإعلامية، لتشكيل صورة ذهنية تسليط الأضواء على برامج وأنشطة الجمعية من خلال   ●

مجتمعية جيدة عن الجمعية ووضعها في واجهة اهتمامات المجتمع والتعامل معها بشكل إيجابي 
 وفعال.

 إصدار النشرات والتقارير التعريفية والإعلامية وفق أهداف محددة وخدمة حملات إعلامية معينة.  ●
 المشاركة في التنظيم والإعداد لمناسبات الجمعية وفق خطط محددة الأهداف والآليات ●
 متابعة وتطوير الموقع الإلكتروني ومواقع التواصل للجمعية.  ●
استثمار  -الزيارات الميدانية إعداد قاعدة بيانات بالمتبرعين والمستفيدين  –التواصل مع الداعمين  ●

 المشاريع

إعداد التقارير وتوثيق  – النشر على برامج التواصل  –صناعة المحتوى  –تغطيات المشاريع  ●
   الأعمال

 

 

 

  

  

 



 لجنة الاستثمار  :
 المنصب  اعضاء اللجنة   #
1   ᢝ

ᡨᣚارᘘأحمد ال ᢝᣢس اللجنة   عᛳرئ 
2   ᢝ

ᡨᣚارᘘازع الᘭعضو   محمد ه 
3  ᢝ ᢔᣎد الله المرحᘘعضو   أحمد ع 
 

 سنوات  4مدة اللجنة 

 الهدف العام للجنة 

 الاستثمار والتطوير والموافقة على الموازنة السنوية.هي اللجنة المسؤولة على نشاطات  ▪

 ᢝᣥᘭاط التنظᘘالارت 

 مجلس الادارة   ▪

 جدول الاجتماعات 

 شهري   ▪

 مهام اللجنة و اختصاصها:
 التأكد من الاستثمار الصحيح موارد المنظمة المالية  ▪
   مراجعة تنبؤات العائدات وخطط الإنفاق المقدمة من قبل الإدارة ▪
 التوصيات للمجلس من اجل اخذ الموافقة على الموازنة السنويةعمل  ▪
مراقبة العائدات والنفقات الحقيقية مقابل تنبؤات الموازنة وتقديم التوصيات للمجلس بخصوص  ▪

  التعديلات اللازمة
  مراجعة البيانات الخاصة بتدقيق الحسابات السنوية مع مدقق الحسابات  ▪
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  التوصᘭات  المحور   #

المᜓلف   السᛞب  متحفظ   غᢕᣂ مᗫᖓد   مᗫᖓد القرار 
 ᗷالتنفᘭذ 

1      
      
      
      
      
      
      

 
 توقيع الاعضاء 

 التوقيع   المنصب  اسم العضو 
   
   
   

 

 ملاحظات  

.....................................................................................................................
............................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 بأم الدوم 


