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لجمعية تحفيظ القرآن ببارق







الرسالةالرؤية

الرؤية والرسالة

نموذج العمل المؤسسي

الجهات المانحة

الخدمات البديلة : التعليم عن بعد ، التطبيقات القرآنية

مصادر الدخل

النطاق الجغرافيالمستفيدون

 الموظفيــن - المتقاعديــن وكبــار الســن
ــر ناطــق باللغــة  الطــلاب - المســلم الغي
- الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي   -  العربيــة 

البراعم - الأيتام- المجتمع

 الاســتقطاع - كفــالات - ريــع الأوقــاف -
العامــة الهيئــة   - العامــة   التبرعــات 
زكاة  - المانحــة  الجهــات   -  للأوقــاف 
- الأعضــاء  اشــتراكات   -  المــال 

الاستثمارات - الدعم الحكومي

محافظة بارق

 الخدمات والبرامج

تأهيــل  - التدبــر   - القــرآن   تعليــم 
 المعلميــن والأئمــة - التجويــد - برامــج
المســابقات  - الكريــم)  القــرآن   (تــلاوة 
للمســلمين القــرآن  تفســير   -  القرآنيــة 
العربيــة -  قنــاة باللغــة   الغيــر ناطقيــن 

الجمعية على اليوتيوب

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

مؤسسة
سليمان الراجحي

مؤسسة
محمد الراجحي

مؤسسة
الحبيب

مؤسسة
الضحيان

مؤسسة
الجميح

التميز في تعليم كتاب الله تعالى

الرسالة

القيم

 تعليــم كتــاب اللــه تعالــى بكفــاءة واقتــدار مــن خــلال خدمــات و
 برامــج و مبــادرات موجهــة لشــرائح المجتمــع تهــدف للتميــز عــن
طريق كوادر مؤهلة تعمل بروح الفريق في بيئة  عمل محفزة

التحفيزالتنافسيةالكفاءةالتميز العمل الجماعي

التجار المحليين
الثابتين



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كبار السن (المتقاعدين -ربات المنزل 

وغيرهم ) من 60 عام فأكثر

الموظفين (القطاع العام -القطاع 

الخاص - القطاع الغير ربحي)

الطلاب

عموم المجتمع

المسلمين الغير ناطقين بالعربية

البراعم

ذوي الاحتياجات الخاصة

•

•

•

•

•

•

•

تكريمهم وتحفيزهم

الديوانيات الاجتماعية

تعليمهم وتحفيظهم القرآن

المتابعة

التحفيز

تعليمهم وتحفيظهم القرآن

التحفيز والتشجيع

الرحلات والأنشطة الترفيهية

برامج نوعية وجاذبة

اللقاءات الاجتماعية

المسابقات

تعلم بنفس اللغة

منشورات بلغتهم

توفير مصاحف بلغتهم

التحفيز والتشجيع

برامج ترفيهية

حلقات عن بعد 

توفير النقل المناسب لهم 

توفير بيئة وأجهزة مناسبة

•
•
•

•
•

•
•
•
•

•
•

•
•
•
•
•

•
•
•

تعليم قصار السور 

تحفيظ القرآن 

تصحيح التلاوة 

زيادة الوعي بأهمية تعليم القرآن

تصحيح التلاوة 

تحفيظ القرآن الكريم

زيادة الوعي بأهمية تعلم القرآن

تصحيح التلاوة 

تحفيظ القرآن الكريم

زيادة الوعي بأهمية تعلم القرآن

تأهيلهم ليصبحوا أئمة للمساجد ومعلمين 

منح إجازات  في القراءات (الروايات)

جلسات التدبر 

تلاوة القرآن الكريم

زيادة الوعي بأهمية تعلم القرآن

تحفيظهم قصار السور

تصحيح التلاوة 

تفسير القرآن

تعليمهم القاعدة النورانية

تعليمهم قصار السور

غرس قيم القرآن

تحفيظهم القرآن

تصحيح التلاوة

تفسير القرآن

•
•
•
•

•
•
•

•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

مــاذا يتوقعون منا ؟ما الأثر الذي نريد إحداثه لديهم ؟ شرائح الفئات

شرائح الفئات

ذوي الاحتياجاتكبار السنالموظفينالطلابالبراعم
الخاصة

المسلمين الغير
ناطقين بالعربية

عموم المجتمع



الجهة
المطلوب منهمالمطلوب منا

وزارة الموارد البشرية
والتنمية الاجتماعية

وزارة الشؤون الإسلامية

تعظيــم علــى   العمــل 
المنفعة

الشفافية والتواصــــل

الإلتـــــــزام بالأنظمــــــة 
واللوائح

 العمل وفق أهـــــداف
الترخيص

تســــريع الإجــــــــــــراءات

ــة ــم إستراتيجيــــــــ  دعـــــــ
الجمعية مادياً ومعنويـاً

المحافظة

 رعــــــايـــــة مناسبــــــــــات
واحتفــــــالات الجمعية

 دعــم الجمعيــة بتوجيــه
الشركاء

 الإلتـــــــزام بالقوانيــــــــن
والتشريعات

الشفافية والتواصــــل

ــة ــم الجمعيــــــــــــ  دعـــــــــــ
 والإســهام فــي تحقيــق
 الاستدامــــــــة الماليـــــة

 للجمعية

  فهــم توجهــات الداعميــن
 وبيــان ريــع دعمهــم والأثــر

 الناتج عنة

التســـــويق الإحترافي

نموذج برامج الجمعية
الداعمين

الفريــق بــروح   العمــل 
الواحد

 جذب الداعمين والمانحين
 للإستثمار و التبرعـــــــــات
 ورفع التقاريــر بإنجــــازات

الجمعية

الإلتــــــزام والإنضبــــاط 
في العمل

 تنظيـــــــم إجتمـــاعــــات
المجلس

مجلس الإدارة

 تســــويق المشـــــاريــــع
 وجلب الوجهاء والداعمين
في المنطقة والمجتمع

الإنتاجيــة والإنضبــــاط

دعــم فــي   المشــاركة 
الجمعية مادياً

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



الجهة
المطلوب منهمالمطلوب منا

بإحصائيــات  تزويدهــم 
ومنجزات وأخبار الجمعية

التواصل الفعال معهم

تزويدهــــم ببطاقـــــات 
عضوية

 تكريمهــــم وتقـــــــــديـــر
جهودهم

 تضميــــــــن مجــــــــــالات
العـــمــــل الإستراتيجي

تيسير إجراءات الدعــــم ــزام بمجــالات الدعــم  الإلت
 بمنهجيات الدعم المقـــررة

 ابتكــــــــــــــار مشـــــاريــــــع
نوعيــــــــــة وإحترافيـــــــة

تقـــدير جـــهـد الجمعية  تنفيــذ برامـــــــج وملتقيــات
ولقاءات

التواصــــــــل المستمـــــر

 نشـــــر الوعـــــي بأهميــة
المجتمع المحليالقرآن

 الحفـــــــظ - التـــــــلاوة -
التدبر

 تكــــــــــــريــم وتحفيـــــــــــز
المتميزين

تجـــــــــــويـــد الخـــدمـات 
المقدمة

تنفيذ البرامج الدورية

الدارسون

 الانضبـــــاط والالتـــــزام
والاستمرارية في الحفظ

تخلقهم بأخلاق القرآن

حفــظ القـــــرآن الكـــريم

الجمعية العمومية

المانحين والمسؤلية المجتمعية

التعــــــــــاون وتوثيــــــــق 
العلاقة مع الجمعيــة

 قراءة القرآن بالشكــل
الصحيح

زيـــــادة دعــم الجمعية

 الاســتفادة مــن علاقــات
 أعضــــــــــــاء الجمعيـــــــــة

 العمومية

إبراز دور الجمعية في 
المجتمع

 الالتـــــــزام بواجبــــــــــات
ومهـــــــام العضـــــــــوية

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



BMC نموذج العمل

 نموذج العمل

يساعدنا في رسم الخطوط العريضة لأعمال المنظمة ، ويشرح الأسس الجوهرية لها

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

kpis قـــــــــد يكـــــون مؤشـــــــرات أداء

kpi قــــــــد تكـــــون مؤشـــــــرات نتائج

إيــراد  أو  تمويــل  مصــادر  تكــون  قــد 
 revenue streams or funding

streams

Impact Metrics / مقاييس التأثير

cost structure قد يكون هيكل تكاليف

 work للعمــل  متطلبــات  يكــون  قــد 
assumptions

Risk Register قد يكون سجل مخاطر
streams

Assumptions / الافتراضات

k.p .الشراكات k.r.الموارد channels.القنوات

k.a .الأنشطة Values .القيمة TS.الجمهور المستهدفة

BR .العلاقات

TS.الجمهور المستهدفة

من هــم الجمهــــور المستهــــــدف ؟  •
ماهي فئتهم العمرية واهتمامهم؟   •

BR .العلاقات

كيف سنحصل على هذا الجمهور ؟  •
كيف سنحافظ عليهم ؟  •

كيف سننميهم ونوسع من قطاعهم؟   •

channels.القنوات

ما هو الجسر الذي سيربطنا بجمهورنا   •
المستهدف؟    

k.r.الموارد

ما هي أهم الموارد التي ستؤدي أهم   •
الأنشطة؟  

Values .القيمة

ماهي المنافع أو القيمة المضافة التي   •
تقدمها المنظمة لجمهور المستفيدين   

أو اصحاب المصلحة  

k.a .الأنشطة

ماهي أهم الأنشطة المؤسسية التي   •
تنتج لنا القيمة المضافة أو المنفعة ؟  

k.p .الشراكات

من هم شـــركـــاؤنا الذين لا نستطيع   •
العمل من غيرهم ؟  



 نموذج العمل

BR .العلاقات

k.p .الشراكات k.r.الموارد channels.القنوات

k.a .الأنشطة Values .القيمة TS.الجمهور المستهدفة

BR .العلاقات

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

عن طريـق برامج التواصل الاجتماعي  وموقع   •
الجمعية   

عن طريق زيارة مقر الجمعيــــة أو فروعهــــا   •
عن طريق العلاقـــــات من أعضــــــاء مجلــس   •

الإدارة والموظفين  

عن طـــريق العــلاقات من أعضاء مجلس   •
الإدارة والموظفين  

عن طريق المرسلات والمخاطبات والزيارات   •
الميدانية وبرامج التواصـــل الاجتماعي   

بوابة المنح المخصصة للجهات  •
عن طريق فروع الجمعية  •

تقديم برامج تعليمية تلبي الاحتياج  •
تحقـــيـــق أعـلـى نسب رضــا   •

المستفيدين  

الشفافـية لبيان ما تم دعمـــه  •
السرعــة في الاستجــابة إمـا  •
تقـــاريــر عــن حالة او سندات  
الالمــــام الكــــامل بالمـشـاريع   •

الجمعية وبرامجها   

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

تحسين تجربة المستفيد وإيجاد   •
أساليب ابتكارية لتعليم القرآن  

وتعظيم المنفعة الموجة لهم   
لنكن جهة سباقة في تحفيظ   

القرآن الكريم  

تحسين تجـــربة دعـم لتكون   •
بسيطة و ســهـلـــة الإجــــراء مما   

يســاهم في نشــر التجربة في   
المجتمع المحيط بهــم   

بيان أثر دعم المشروعات الكبيرة   •
من الجهـــات المـــانحة لجلب   

مانحين جدد  

كيف نوسع من قطاعهمكيف سنحافظ عليهمكيف سنحصل على

channels.القنواتValues .القيمة
أساليب مبتكرة فى تحفيظ القران   •

الكريم  والتجويد والتدبر وتعليم    
القراءات   

الكادر التعليمي من الكوادر   •
الوطنية  

التنوع في حلقات التحفيظ  •

برامــــــــــــج التــــــــواصــــــل  •

مــــــــقــــــــــر الجـــمعـــيـــة  •

الانظـــــمـــــة الالكتــرونية  •

المســــــــاجــــــــد  •

k.r.الموارد

الدعم الحكومي - الزكــــاة  •
الـجهات المــانحة - المسئولية المجتمعيـة  •

تبرعـــات عـــــــمــــــوم الــــنــاس   •
الاستقطاع - كفالات - ريــــــــــــع الأوقــــــــــاف   •
التبرعات العامة - زكاة المال - الاستثمارات  •

k.a .الأنشطةk.p .الشراكات

وزارة الموارد البشرية  •
الجهات المانحــــة  •

الجهات الحكومية   •
المؤسسات الأهلية    •

الشركاء الذين لانسطيع   •
العمل من دونهم  

( وزارة الشؤون الاسلامية)  

وضع دراســة متكاملة عن   •
أساليب التعليم وتحسينها  
تجويد المخرجات التعليمية  •

تدريب الكادر الوظيفي في   •
الجمعية  

TS. الجمهور المستهدف

الموظفيـــــن  •
المتقاعدين وكبـار الســــن  •

الطلاب  •
المسلم الغير ناطق باللغة العربية  •

ذوي الاحتياجات الخاصة  •
البراعم - الأيتام - المجتمع  •

الجهات المانحة  •

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الموارد المالية والبشرية 



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

التحليل الرباعي
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وجـــــــــــود نظـــــــــــــــام تقني (رافـــــــــــــــــــــد)

حوكمة 87 %

مجلـــــــس إدارة فعـــــــــــــــــال

وجــــــــــــود مـــــــــــقــــــــــــــــــر للجــــــــــمعيـــــــــــــة

وجــــــــــــود أوقــــــــــــــــــاف للجــــــــــمعيــــــــــــــة

وجــــــــــــود نظــــــــــــــــــــــام مــــالـــــــي للإدارة

وجـــــــــــــود أعـــــــــــداد كبيرة متبرعين من 

عموم الناس

وجـــود أراضي ملك للجمعية (15 أرض)

وجــــود فريق عمــــل شـاب لديه القدرة 

على التعلم

وجود خريجين للجمعية ذو مناصب رفيعة

وجود كفاءات تعليمية متميزة ذات 

كفاءات وطنية

سمعة الجمعية ممتازة لدى المجتمع 

المحلي

•
•
•
•
•
•
•

•
•

•
•

•

إمكانيــــــــــة التوظيــــــــــف عـــــن بعـــــــــــد

وجود أصول قابلة للاستثمار والتدوير

وجود برامج تقنية لتسهيل التواصـــــل 

مع الداعمين

وجــــــــــود منصات حكومية متعاونـــــــة

القدرة للوصول للجهات الحكوميـــــــــة

وجــــــــود منصــــــــات التعليــــــــم الذاتــي

برامج التمكين المطلقة من قبل الوزارة

عــــدم وجود مشابه للمجال ذو قيمة 

عالية في المنطقة

•
•
•

•
•
•
•
•

بيئــــــــــــــة غيـــــــر جــــــــــاذبــــة للتوظيــــــف

عـــــــــــــدم وجـــــــــــود كفاءات محليـــــــــــة

عـــــــــــــدم وجـــــــــــود فريــــــق تسويقــــي

عـــــــــــدم وجــــــــــــــود إدارة للمعرفــــــــــــة

تكاليف تشغيلية عالية لأملاك الجمعية

عـــــــــــدم الاهتمـــــــــــام بالداعمـــيـــــــــــــن

قلة التدفقات النقدية من المشاريـــع

عـدم الاستثمار الأمثل لأملاك الجمعية

عــــــــــــدم وجـــــــــــــــــود سلـــم رواتــــــــــــب

عدم وجود نظام للحوافز والمكافآت 

عـــــــــــدم وجـــــــــــــــــود ميزانية للتسويق

عدم وجود رواتب مرتفعة للكفــــاءات

عــــــــــدم وجـــــــــــــــــــود خطط استثمارية

عــــــــــدم تحــــــديد الاحتياجات التدريبية

عدم وجود آلية لإدارة التواصل الاجتماعي

عدم وجود أساليب ابتكارية لتعليم القرآن

عدم وجــــــــود آلية للاهتمام بالطلاب

عدم إقبال الطلاب على التسجيل في 

الحلقات

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

عدم القدرة على مواكبة التطـــــــورات 

الخارجية

•

الفرصنقاط الضعف التهديداتنقاط القوة



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

التحليل الاستراتيجي
 الخارجي والداخلي

نقاط القوة 

وجود مقر للجمعية

وجود أوقاف للجمعية

وجود أراضي ملك للجمعية(١5 أرض)

مجلس إدارة فعال

وجود علاقات جيدة لمجلس الإدارة

سمعة الجمعية ممتازة لدى المجتمع 

وجود أعداد متبرعيـن من عموم الناس

وجود خريجين للجمعية ذو مناصب رفيعــة

وجـــــود كفــــــاءات تعليمية مميــــــــــزة

وجود نظام تقني (رافد)

حوكمة 87 % 

فريق عمل تنفيذي مكتمل

وجود فريق عمل تنفيذي شاب 

لديه القدرة على التعلم 

وجود كفاءات تعليمية متميزة ذات 

كفاءات وطنية  

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

وجود أصول قابلة للاستثمار 

والتدوير

وجود برامج تقنية لتسهيل التواصل 

مع الداعمين

إمكانية التوظيف عن بعد

إمكانية التدريب عن بعد عن طريق 

منصات التعليم الذاتي

•

•

•

•

تكاليف تشغيلية عالية لأملاك الجمعية 

قلة التدفقات النقدية من المشاريع

عدم الاستثمار الأمثل لأملاك الجمعية وأصولها

عدم وجود خطط استثمارية

عدم الاهتمام بالداعمين

بيئة غير جاذبة للتوظيف

ضعف المخرج التعليمي للطلاب

عدم إقبال الطلاب على التسجيل في 

الحلقات

عدم وجود كفاءات محلية

عدم وجود فريق تسويقي

عدم وجود إدارة للمعرفة

عدم وجود إدارة مالية

عدم وجود سلم رواتب

عدم وجود آليـــــــة للإهتمـــام بالطـــلاب

عدم تحديد الاحتياجات التدريبية

عدم وجود أساليب ابتكارية لتعليم القرآن

ضعف الكادر التعليمي

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

نقاط الضعف الفرص التهديدات

الجانب المالي

المستفيدين
وأصحاب المصلحة

العمليات الداخلية

التعلم والنمو

عدم القدرة على مواكبة التطورات الخارجية •

    (Bsc) بالدمج مع بطاقة الأداء المتوازن (swot )  التحليل الرباعي

Tows



ل
لي

ح
لت

ة ا
يق

وث

اح
ج

لن
ل ا

ام
و

ع
ت

يا
حد

لت
ا

ير
غي

لت
ة ا

يق
وث

ي
ال

ح
ال

ل
قب

ست
م

ال

ير
ظ

نا
م

ال

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

لم
ا

حة
صل

لم
ا

ف
دا

هـــ
ا�

 
ية

ج
تي

را
ست

الا
ة 

ط
ري

خ
وال

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

اء
�د

ت ا
را

ش
ؤ

 م
KP

i,S

اء
�د

ر ا
ش

ؤ
 م

س
سا

ا�
ط 

 خ
20

24
ف 

هد
ست

لم
ا

ت
را

اد
مب

ال
ية

ج
تي

را
ست

الا

ية
يج

رات
ست

 الا
ت

درا
با

لم
 ا

زن
وا

مت
 ال

اء
�د

ة ا
اق

ط
ب

ية
ج

تي
را

ست
ا¢

ر 
او

ح
م

ال

لاء
عم

 ال
ى

عل
يز 

رك
لت

ا
ي

مال
د 

عائ
 

ت
ما

خد
 ال

ي
 ف

كار
بت

الا
  

ل 
م

لع
ح ا

ائـ
و

ولـ
م 

ــــ
ظ

نـــ
ر 

يـــ
و

طـــ
ت

ل 
كــ

يــ
هـــ

الـ
 و

ية
مع

ج
ال

ى ب
خل

دا
ال

ل 
مـــ

لع
ق ا

ري
 ف

ل
ما

ك
ست

وا
ي 

ار
¢د

ا

ي 
ج

دري
لت

ى ا
مال

 ال
لال

تغ
س

للا
ط 

طي
خ

لت
ا

غ 
فر

لت
وا

ت 
ــا

ــــ
رع

تب
 ال

ن
 ع

اء
غن

ست
الا

و
ن 

 ع
ت

فا
ـد

هـ
تــ

س
م

وال
ة 

ؤي
لر

ق ا
قي

ح
لت

ة 
عي

ما
جت

ة ا
ري

ما
تث

س
ع ا

ري
شا

 م
ق

ري
ط

ة 
عي

م
ج

ال
ة ب

ص
خا

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

م
 ال

ى
عل

ز 
كي

تر
ال

ي 
لب

ع ت
ري

شا
 م

ار
ــــ

ك
بتـ

وا
ة 

ح
صل

م
ال

ة 
يد

جد
ت 

ــا
قـــ

لا
ــــ

 ع
ن

وي
ك

وت
ج 

يا
حت

الا
ب 

حا
ص

ع أ
 م

لة
اع

 ف
ت

ــا
كـــ

را
ش

ق 
خل

و
ة 

ح
صل

م
ال

ور
حا

م
ال

ية
ج

تي
تر

س
ا¢

ف 
دا

ه
ا�

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

لم
ا

حة
صل

لم
ا

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

لم
ا

حة
صل

لم
ا

ن 
دي

في
ست

لم
ا

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

وأ

40 60
38

#
%

$

ة 
دار

س إ
ـــــــ

جل
 م

ود
جــــ

و
ص

ص
تخ

م
ة 

اد
تف

س
الا

م 
عد

س 
جل

 م
من

ى 
صو

لق
ا

رة
دا

الإ

ير 
 غ

رة
دا

س إ
جل

م
عل

مف
ة 

دار
س إ

لـــــ
مج

ل 
عيـــ

تف
ة 

عي
جم

ال
س 

جل
 م

ور
 د

يل
فع

ت
رة

دا
الإ

لة
عا

وف
ة 

مل
كت

 م
ان

لج
ــة

ـــــــ
عل

مف
 ال

ان
ـــــــ

لج
 ال

#

ــاز
ـــــــ

ـــــــ
ـــــــ

ـــــــ
ـجـ

ـــــــ
لإنــ

% ا

دد
ـــــــ

ـــــــ
لج

ن ا
مي

اع
لد

# ا
مة

دي
ست

لم
ر ا

ام
لأو

ل

ى 
عل

ة 
ظ

اف
مح

 ال
%

ين
عم

دا
ال

ـن
ـــــــ

قني
مت

 ال
ظ

فــــا
لح

# ا

م 
ي ت

الت
ت 

قا
ساب

لم
# ا

ا  
يه

 ف
وز 

لف
ا

ي 
 ف

ــد
جــ

سا
لم

ة ا
ئم

أ  #
يح

او
لتر

ا

6

90
%

30 1

- - 7

60
%

18
%

11
50

39
4 -8

24
00

ي 
رآن

لق
ل ا

حف
 ال

#
ي

نو
س

ال

د 
عد

ة 
اد

زي  
#

ت
ليا

رح
لم

ا

3
145

0

90
%

-

ت
قا

حل
 ال

#

ها 
في

ي 
الت

ت 
لقا

لح
% ا

10
ن 

 م
كثر

ب أ
طلا

د ال
عد

ن 
 م

رة
كبي

د 
دا

أع
د 

جـو
و

ن  
مي

اع
لد

ا
ل 

ص
وا

د ت
جو

 و
دم

ع
ن  

مي
اع

لد
ع ا

 م
ال

فع
م 

ما
هت

الا
م 

عد
ن 

مي
اع

لد
با

م 
ــــا

تم
لاه

وا
ل 

صـــــ
وا

الت
ت 

اءا
جر

ق إ
وف

ن 
مي

اع
لد

با
ــة

ضح
وا

ت 
فا

هد
ست

وم

ن 
مي

اع
لد

د ا
عد

ة 
اد

زي
هم

علي
ة 

ظ
اف

مح
وال

ن 
ميـ

اع
لد

ت ل
انا

 بي
دة

اع
ق

ع 
مـــــ

ة 
قـــ

ـلا
عـــ

 ال
زيز

تع
و

ين
عم

دا
ال

ى 
عل

ب 
لا

ـــــــ
ط

 ال
ال

قبـــ
إ

ت
قا

حل
 ال

ي
 ف

يل
سج

الت
ن 

ؤو
ش

 ال
ف

ضع
م 

عد
و 

ة 
مي

علي
الت

ب 
الي

س
د أ

ــو
ـــــــ

وج
ن 

قرآ
 ال

يم
عل

 لت
ية

كار
ابت

ة 
مي

علي
ت ت

جا
خر

م
ة 

يف
ضع

ة 
ـــــــ

مي
علي

ت ت
ــــا

رجـ
خــــ

م
سة

اف
من

ت 
جا

خر
لم

د ا
وي

تج
ة 

مي
علي

الت
ة 

فاء
 ك

ت
ذا

ن 
جي

خري
ية

عال

ة 
تاز

مم
ة 

عي
جم

 ال
عة

سم
ي

حل
لم

ع ا
تم

مج
 ال

ى
لد

ب 
لا

ط
 ال

ال
قب

م إ
عد

ي 
 ف

يل
سج

الت
ى 

عل
ل 

شك
بال

ت 
قا

حل
ال

ي
اف

لك
ا

ي 
 ف

ب
بذ

تذ
 م

يل
سج

ت
ت

قا
حل

ال
ي 

 ف
فع

مرت
ل 

جي
س

ت
ت

قا
حل

ال
ت 

قا
حل

 ال
دد

 ع
دة

زيا
ة 

عل
فا

ت 
قا

حل
د 

جو
و

اء 
نح

ع أ
مي

 ج
ي

ف
ظة

اف
مح

ال

در
با

يم
كر

ام
كر

قة
حل

ي 
 ح

كل
ي 

ف



ل
لي

ح
لت

ة ا
يق

وث

اح
ج

لن
ل ا

ام
و

ع
ت

يا
حد

لت
ا

ير
غي

لت
ة ا

يق
وث

ي
ال

ح
ال

ل
قب

ست
م

ال

ير
ظ

نا
م

ال

و 
نم

وال
م 

عل
الت

ف
دا

هـــ
ا�

 
ية

ج
تي

را
ست

الا
ة 

ط
ري

خ
وال

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

اء
�د

ت ا
را

ش
ؤ

 م
KP

i,S

اء
�د

ر ا
ش

ؤ
 م

س
سا

ا�
ط 

 خ
20

24
ف 

هد
ست

لم
ا

ت
را

اد
مب

ال
ية

ج
تي

را
ست

الا

ية
يج

رات
ست

 الا
ت

درا
با

لم
 ا

زن
وا

مت
 ال

اء
�د

ة ا
اق

ط
ب

ية
ج

تي
را

ست
ا¢

ر 
او

ح
م

ال

لاء
عم

 ال
ى

عل
يز 

رك
لت

ا
ي

مال
د 

عائ
 

ت
ما

خد
 ال

ي
 ف

كار
بت

الا
  

ل 
م

لع
ح ا

ائـ
و

ولـ
م 

ــــ
ظ

نـــ
ر 

يـــ
و

طـــ
ت

ل 
كــ

يــ
هـــ

الـ
 و

ية
مع

ج
ال

ى ب
خل

دا
ال

ل 
مـــ

لع
ق ا

ري
 ف

ل
ما

ك
ست

وا
ي 

ار
¢د

ا

ي 
ج

دري
لت

ى ا
مال

 ال
لال

تغ
س

للا
ط 

طي
خ

لت
ا

غ 
فر

لت
وا

ت 
ــا

ــــ
رع

تب
 ال

ن
 ع

اء
غن

ست
الا

و
ن 

 ع
ت

فا
ـد

هـ
تــ

س
م

وال
ة 

ؤي
لر

ق ا
قي

ح
لت

ة 
عي

ما
جت

ة ا
ري

ما
تث

س
ع ا

ري
شا

 م
ق

ري
ط

ة 
عي

م
ج

ال
ة ب

ص
خا

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

م
 ال

ى
عل

ز 
كي

تر
ال

ي 
لب

ع ت
ري

شا
 م

ار
ــــ

ك
بتـ

وا
ة 

ح
صل

م
ال

ة 
يد

جد
ت 

ــا
قـــ

لا
ــــ

 ع
ن

وي
ك

وت
ج 

يا
حت

الا
ب 

حا
ص

ع أ
 م

لة
اع

 ف
ت

ــا
كـــ

را
ش

ق 
خل

و
ة 

ح
صل

م
ال

ور
حا

م
ال

ية
ج

تي
تر

س
ا¢

ف 
دا

ه
ا�

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

و 
نم

وال
م 

عل
الت

 

ــة
يــــــ

خل
دا

 ال
ت

ــــا
ملي

لع
ا

#
%

$

ي
نــــــ

تق
م 

ــــا
ظ

د ن
ــو

جـــ
و

ت
اءا

جر
الإ

ل 
ما

كت
م ا

عد
ـل

ـــــــ
فع

 م
ــــر

غيـ
م 

ــــا
ظــ

ن
ى 

ــو
صــ

لق
ة ا

اد
فــــ

ست
الا

ام
ظ

الن
ن 

م
ت 

اءا
ــــر

جـــــ
ة إ

اف
 ك

تة
تم

أ
ية

خل
دا

ال
ــة

ـــــــ
متـ

ؤت
 م

ت
اءا

ــــر
جــــــ

إ
تة

تم
مؤ

 ال
ت

اءا
جر

الإ
 #

ت
اءا

جر
الإ

ل 
عي

تف
 %

ن 
يــــ

لذ
ن ا

يــــ
ظف

مو
 ال

%
ي

عد
الب

ار 
ختب

الا
وا 

وز
جا

ت

ية
ريب

تد
 ال

ت
عا

سا
 ال

#

ية
ريب

تد
 ال

ت
ورا

ــد
الــ

 #
ت

ازا
ـــــــ

ـــــــ
ـــــــ

ـــــــ
جــ

الإ
 #

ية
كار

لابت
ب ا

الي
س

الأ
 #

ل 
مـــــ

 ع
ق

فري
د 

جو
و

ه 
دي

ب ل
شا

ي 
يذ

نف
ت

م 
عل

الت
ى 

عل
ة 

در
لق

ا

ي 
دار

الإ
در 

كا
 ال

ف
ضع

ة 
ط

 خ
ود

وج
م 

ــد
ـــــــ

عـــــ
و

ت 
ـــــا

ـــــــ
جــ

تيا
لاح

د ا
دي

تح
ل

ية
ريب

تد

ب 
در

ـــــــ
مت

ــر 
غيــ

ق 
يــــــ

فر
و 

 ذ
ـن

ـــــــ
ــك

مـ
مت

ق 
يــــــ

فر
ية

عال
ة 

فاء
ك

در 
كا

 ال
ءة

فا
 ك

فع
ر

ي
يف

ظ
لو

ا
ين

كن
تم

 م
ين

ظف
مو

ت  
اءا

كف
د 

جو
و

ية
طن

 و
ة 

مي
علي

ت
ب 

الي
ـــــــ

س
د أ

جو
 و

دم
ع

آن
قر

 ال
يم

عل
 لت

ية
كار

ابت
ة 

دي
قلي

ب ت
الي

س
أ

آن
قر

 ال
يم

عل
لت

ة 
ـــــــ

ريـــ
كا

ابت
ب 

ـــــــ
ليــ

سا
أ

آن
قر

 ال
يم

عل
لت

ت 
قا

حل
 ال

ي
لم

مع
ل 

هي
تأ

ة 
يد

جد
ب 

الي
س

ر أ
كا

ابت
و

ن 
قرآ

 ال
ظ

في
تح

 و
يم

عل
لت

يم
كر

ال

ة 
فاء

بك
ة 

هل
مؤ

در 
وا

ك
ية

عال
-1 -

33

4-
80

%

24 13

10
%

90
%

10
10

0
تة

تم
أ

ءة
فا

ك

دة
جا

إ

ية
خل

دا
 ال

ت
ليا

عم
ال

4
1

70
%

-

ت
اءا

جـر
الإ

 و
ــة

دلــ
الأ

 #

ت 
اءا

جر
الا

و 
ة 

دل
الا

 %
لة

فع
لم

ا

ي 
يذ

نف
ل ت

ـم
 عـ

ق
يـــــ

فـــر
مل

كت
م

ج 
خر

لم
ى ا

تو
س

 م
ين

تبا
مل

لع
ق ا

فري
ن 

م
اء 

جر
ة إ

دل
د أ

جو
 و

دم
ع

ن 
ـــــــ

ايـــ
 تب

ى
 إل

ى
أد

ما 
م

ج 
خر

لم
ي ا

ف

ة 
ائي

جر
ة إ

لــــ
أد

د 
ــو

ـــــــ
وجـ

ة 
ضح

وا
ل 

عي
تف

 و
لة

لأد
ل ا

ما
إك

ت 
اءا

جر
الإ

ة 
مل

كت
 م

ت
اءا

جر
إ

ة 
عل

مف
و

ي
رائ

إج



ل
لي

ح
لت

ة ا
يق

وث
ير

غي
لت

ة ا
يق

وث
ير

ظ
نا

م
ال

ف
دا

هـــ
ا�

 
ية

ج
تي

را
ست

الا
ة 

ط
ري

خ
وال

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

اء
�د

ت ا
را

ش
ؤ

 م
KP

i,S
ت

را
اد

مب
ال

ية
ج

تي
را

ست
الا

اح
ج

لن
ل ا

ام
و

ع
ت

يا
حد

لت
ا

ي
ال

ح
ال

ل
قب

ست
م

ال

ف
دا

هـــ
ا�

 
ية

ج
تي

را
ست

الا
ة 

ط
ري

خ
وال

اء
�د

ر ا
ش

ؤ
 م

س
سا

ا�
ط 

 خ
20

24
ف 

هد
ست

لم
ا

ية
يج

رات
ست

 الا
ت

درا
با

لم
 ا

زن
وا

مت
 ال

اء
�د

ة ا
اق

ط
ب

ية
ج

تي
را

ست
ا¢

ر 
او

ح
م

ال

لاء
عم

 ال
ى

عل
يز 

رك
لت

ا
ي

مال
د 

عائ
 

ت
ما

خد
 ال

ي
 ف

كار
بت

الا
  

ل 
م

لع
ح ا

ائـ
و

ولـ
م 

ــــ
ظ

نـــ
ر 

يـــ
و

طـــ
ت

ل 
كــ

يــ
هـــ

الـ
 و

ية
مع

ج
ال

ى ب
خل

دا
ال

ل 
مـــ

لع
ق ا

ري
 ف

ل
ما

ك
ست

وا
ي 

ار
¢د

ا

ي 
ج

دري
لت

ى ا
مال

 ال
لال

تغ
س

للا
ط 

طي
خ

لت
ا

غ 
فر

لت
وا

ت 
ــا

ــــ
رع

تب
 ال

ن
 ع

اء
غن

ست
الا

و
ن 

 ع
ت

فا
ـد

هـ
تــ

س
م

وال
ة 

ؤي
لر

ق ا
قي

ح
لت

ة 
عي

ما
جت

ة ا
ري

ما
تث

س
ع ا

ري
شا

 م
ق

ري
ط

ة 
عي

م
ج

ال
ة ب

ص
خا

ب 
حا

ص
وأ

ن 
دي

في
ست

م
 ال

ى
عل

ز 
كي

تر
ال

ي 
لب

ع ت
ري

شا
 م

ار
ــــ

ك
بتـ

وا
ة 

ح
صل

م
ال

ة 
يد

جد
ت 

ــا
قـــ

لا
ــــ

 ع
ن

وي
ك

وت
ج 

يا
حت

الا
ب 

حا
ص

ع أ
 م

لة
اع

 ف
ت

ــا
كـــ

را
ش

ق 
خل

و
ة 

ح
صل

م
ال

ور
حا

م
ال

ية
ج

تي
تر

س
ا¢

ف 
دا

ه
ا�

وة
رج

لم
ج ا

تائ
الن

ي
مال

ال

#
%

$

ية
قد

الن
ت 

قا
دف

الت
 $

24
،3

00
30

0,
00

0

31
9،

62
5

2,
00

0,
00

0
مة

دا
ست

ا

مر 
وا

الأ
ت 

دا
يرا

$ إ
مة

دا
ست

لم
ا

ية
مال

ة 
ول

سي
د 

جو
و

ة 
دي

نق
 ال

ت
قا

دف
الت

ة 
قل

طة
ش

لأن
وا

ج 
ام

لبر
ل

ة 
يف

ضع
ة 

الي
 م

ت
قا

دف
ت

طة
ش

لأن
وا

ج 
ام

لبر
ل

ة 
الي

 ع
ية

مال
ت 

قا
دف

ت
طة

ش
لأن

وا
ج 

ام
لبر

ل
مة

عا
 ال

ت
عا

تبر
 ال

دة
زيا

عة
تف

مر
ة 

الي
 م

ت
ادا

إير

ي
مال

ال
ت

ارا
ثم

ست
الا

 #
ك 

مل
ي 

ض
أرا

د 
جو

و
ض)

 أر
15

ة(
عي

جم
لل

ل 
مث

الأ
ار 

ثم
ست

الا
م 

عد
ة 

عي
جم

 ال
ت

ارا
ثم

ست
لا

ها
ول

ص
وأ

ل 
لا

تغ
س

ف ا
ضع

ة 
وك

مل
لم

ي ا
ض

لأرا
ا

ها
مار

ستث
وا

ة 
عي

جم
لل

ت 
ارا

ثم
ست

د ا
جو

و
ية

مع
لج

ل
ت 

ارا
ثم

ست
ء ا

شا
إن

ية
مع

لج
ل

ية
مال

ة 
ام

تد
س

ا
4

6
ماء

ن



KPi,S

المستفيدين
وأصحاب المصلحة

تفعيل دور مجلس الإدارة

زيادة عدد الداعمين
 والمحافظة عليهم

تجويد المخرجات التعليمية

العملية الداخلية

اكــمـــال الادلــــة  وتـفــعــيـــل
الإجــراءات

أتمتة كافة إجراءات الداخلية

التعلم والنمو

رفع كفاءة الكادر الوظيفي

تأهيل معلمي الحلقات

المبادراتالمستهدفالمؤشرات

% الموظفين الذين تجاوزوا الاختبار البعدي

#  الدورات التدريبية

#  الدورات التدريبية

# الإجازات

# الأساليب الابتكارية

# الأدلة والإجراءات

%  الادلة و الاجراءات المفعلة

#  الإجراءات المؤتمتة

%  تفعيل الإجراءات

المالي

إنشـــاء استثمــارات للجمعية

زيادة التبرعات العامة

# الاستثمارات

$ التدفقات النقدية
$ إيرادات الأوامر المستدامة

بــــــادر

كريم

كرام

إجرائي

أتمتة

كفاءة

إجادة

نماء

 الأهداف الاســتراتيجية وخريطة الاستراتيجية

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

استدامة
2,000,000

300,000

6

3

3

13

24

1

2400

3

40

30

60%

1150

90%

6

80%

100

70%

90%

4

زيادة عدد الحلقات
في كل حي حلقة

90%

60

# اللجان المفعلة

% الإنجاز

# الداعمين الجدد للأوامر المستديمة

%  المحافظة على الداعمين

# الحفاظ المتقنين

# أئمة المساجد في التراويح

# المسابقات التي تم الفوز فيها

# زيادة عدد المرحليات

# الحفل القراني السنوي

# الحلقات

%  الحلقات التي فيها عدد الطلاب أكثر من 10 



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الاول

المبادرات

وجود مجلس 
إدارة متخصص

تفعيل دور مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

# اللجان
المفعلة

% الإنجاز

+

+

سنوي --6 لجان66 لجان0

سنوي %0%900%30%60%90

بـــــادر

المبادرة

عدم الاستفادة 
القصوى من 

مجلس الإدارة 

مجلس إدارة غير 
مفعل

تفعيل مجلس 
إدارة الجمعية 

تفعيل دور 
مجلس الإدارة

أصحاب 
المصلحة

لجان مكتملة 
وفعالة

اللجان المفعلة

الإنجاز

#

%

المسؤول عن التنفيذ 

24،000 ريال

# اللجان المفعلة

عدد اللجان المفعلة لتنفيذ أعمال الجمعية

عدد اللجان المنشئة - عدد اللجان الموكلة لها أعمال للتنفيذ

محضر اجتماع مجلس الإدارة باعتماد اللجان

دليل اللجان ومهام كل لجنة وأعضائها

تقارير بأعمال اللجان ومنجزاتها

محاضــــر اجتماعات اللجان

مجلس الإدارة - الجهات الاستشارية - لجنة التخطيط - الجمعيات المماثلة

لجنة التخطيط - السكرتارية
الإدارة التنفيذيةالإعلام والتسويق - المحاسبة

% الإنجاز

نسبة إنجاز الأعمال الموكلة لكل لجنة

 (عدد الأعمال الموكلة \ عدد الأعمال المنجزة ) * 100

-

-

6

% 90

بـــــــــــــــادر



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الاول

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

بادر
تفعيل دور

مجلس الإدارة

بارق1,0001/1/202231/12/2024

مجلس الإدارة

مبادرة تهدف إلى تفعيل دور مجلس الإدارة في العمل عن طريق إنشاء لجان إشرافية يرأسها
أعضاء مجلس الإدارة

تجويد العمل  والمخرجات التعليمية وتنمية الموارد المالية للجمعية

تكوين وتفعيل 6 لجان إشرافية

1- تشكيل اللجان الإشرافية
2- تحديد رؤساء اللجان والأعضاء

3- تفعيل اللجان
4- تقييم أداء اللجان بشكل دوري

5 - إعداد تقارير دورية وختامية

ريال624,000الجمعيةالجمعية العمومية 5



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثاني

المبادرات

وجود أعداد كبيرة 
من الداعمين  

زيادة عدد الداعمين والمحافظة 
عليهم

إنشــــــاء قاعــــــدة بيانـــــــــات للداعمين 
ووضع آلية للتواصل والاحتفاظ بهم

لجنة التخطيط الاستراتيجي

# الداعمين
الجدد

% المحافظة
على الداعمين

 

+

+

سنوي

المبادرة

عدم وجود 
تواصل فعال 
مع الداعمين

عدم الاهتمام 
بالداعمين

التواصل والاهتمام 
بالداعمين وفق 

إجراءات 
ومستهدفات 

واضحة
زيادة عدد 
الداعمين 

والمحافظة 
عليهم

المستفيدين 
وأصحاب 
المصلحة 

قاعدة بيانات 
للداعمين وتعزيز 

العلاقة مع 
الداعمين

الداعمين الجدد

الاهتمام 
بالداعمين

 

#

%

المسؤول عن التنفيذ 

30،000 ريال

# الداعمين الجدد

عدد الداعمين الذين لم يسبق لهم دعم الجمعية

كشف ببيانات الداعمين

الخطط التسويقية

إجراءات متابعة الداعمين (جانب التقرير وشكر الداعم )

كشف بعدد تكرار الدعم من الداعم

مجلس الإدارة - الجهات الاستشارية - لجنة التخطيط 

الإدارة التنفيذية
لجنة تنمية الموارد الماليةقسم الإعلام والتسويق - قسم المحاسبة

% الاهتمام بالداعمين

نسبة تكرار الدعم من إجمالي عدد المتبرعين

39411507565948941150

سنوي %18%60%42%30%40%60

كريم

394

% 18

1150

كـــــــــريـــــــــم

% 60

(عدد الداعمين المستمرين \إجمالي عدد الداعمين) x 100عدد الداعمين الاجمالي - عدد الداعمين خلال العام السابق



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثاني

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

كريم
زيادة عدد الداعمين

والاهتمام بهم

 جميع مناطق1,0001/1/202231/12/2024
المملكة

الداعمين

مبادرة تهدف إلى العمل على زيادة أعداد الداعمين والتواصل معهم ووضع آلية للاهتمام والاحتفاظ
بهم  لتحسين الإيرادات المالية وتعزيز العلامة الاجتماعية للجمعية

ازدياد أعداد الداعمين - تحسن الإيرادات المالية

# 756 داعم جديد  % تكرار الدعم لا تقل عن %60 

1- حصر الداعمين
2- رسم الخطط التسويقية

3- إنشاء قسم لتنمية الموارد المالية
4- تصنيف الداعمين

5 - وضع خطة للاهتمام بالداعمين

لجنة تنمية الموارد المالية
شركات الدعاية والإعلان

ريال430,000أوقاف الموسى - الجمعية 3



730

-1

450750

13

820

المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي

الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

كــــــرام

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثالث

كـــــــرام

المبادرات

إقبال الطلاب 
على التسجيل 

في الحلقات

التعليمية  المخـــــرجــــــات  تجويد 

تخريج طلاب متقنين

لجنة التخطيط 

# الحفاظ
المتقنين

# أئمة
المساجد

في التراويح 

# المسابقات
التي تم الفوز 

فيها  

المبادرة

ضعف الشؤون 
التعليمية و عدم 

وجود أساليب 
ابتكارية لتعليم 

القرآن 

ضعف المخرج 
التعليمي

مخرجات 
تعليمية ضعيفة 

مخرجات تعليمية 
منافسة

تجويد 
المخرجات 
التعليمية

المستفيدين 
وأصحاب 
المصلحة 

خريجين ذات 
كفاءة عالية 

الحفاظ المتقنين
أئمة المساجد 

في التراويح

#

#

المسابقات التي #
تم الفوز فيها  

زيادة عدد طلاب 
المرحليات

المحافل القرآنية 
السنوية

#

#

المسؤول عن التنفيذ 

450،000 ريال

# المسابقات التي تم المشاركة فيها# زيادة عدد المرحليات# المسابقات التي تم المشاركة فيها# أئمة المساجد في التراويح# الحفاظ المتقنين

عدد الطلاب الحاصلين على تقدير جيد جدا فأعلى - عدد أئمة المساجد من طلاب الجمعية  في صلاة التراويح - عدد المسابقات التي تم المشاركة فيها
عدد المرحليات المقدمة من الطلاب - عدد المحافل القرآنية السنوية

عدد الطلاب الإجمالي - عدد الطلاب الحاصلين على تقدير جيد جدا فأعلى
إجمالي أئمة المساجد - عدد أئمة المساجد من طلاب أو خريجي الجمعية

إجمالي المسابقات  المشارك فيها - إجمالي المسابقات التي تم الفوز فيها

خطة التدريب المجوّدة للمعلمين

خطة المتابعة والتقييم للحلقات بشكل مستمر

خطة اختبارات الطلاب وفق آلية موحدة

كشف الدرجات والنتائج للطلاب

كشف الأئمة الذين تم تسكينهم لإمامة المساجد

خطة المشاركة في المسابقات القرآنية المختلفة

تقرير المشاركات في المسابقات القرآنية

خطة البرامج النوعية

مجلس الإدارة - الجمعيات المماثلة

لجنة الشؤون التعليميةالإدارة التنفيذية - الإعلام - اللجان الإشرافية

# زيادة عدد
المرحليات

# المحافل
القرآنية السنوية

737

-1

4502400

13

840

سنوي+ 7373081012

سنوي+ 84032111011

سنوي+ -11--1

سنوي+ 45024001950550650750

سنوي+ 133111

عدد المرحليات المستهدف تقديمها - عدد المرحليات التي
تم تقديمها

عدد المحافل السنوية المستهدفة - عدد المحافل السنوية
المتحققة



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثالث

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

الجهات الممولةالجهات المشاركة

ريال450,000

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملين

آلية التنفيذ

كرام
تجويد المخرجات

التعليمية

بارق1,0001/1/202231/12/2024

طلاب الجمعية والمعلمين

تخريج طلاب متقنون وحفاظ مهرة ومعلمون مبدعون عن طريق تجويد المخرجات التعليمية وابتكار
أساليب تعليمية ابتكارية

خدمة المساجد بالأئمة - عدم هجران القرآن

1- تخريج 30 حافظ متقن إلى عام 2024
2- تقديم 40 إمام لصلاة التراويح في شهر رمضان إلى عام 2024

3- زيادة عدد المرحليات والوصول إلى 2400 مرحلية إلى عام 2024
4- إقامة 3 محافل قرآنية سنوية إلى عام 2024

1- خطة التعليم للطلاب
2- خطة ترشيح الأئمة

3- خطة المسابقات القرآنية
4- التغطيات الإعلامية

5 - المحافل القرآنية السنوية وتكريم الطلبة
6- إعداد التقارير الدورية

7 - ابتكار أساليب ابتكارية لتحقيق الهدف

 إدارة المساجد
أولياء الأمور

4الجهات المانحة - الجمعية 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الرابع

المبادرات

سمعة الجمعية 
ممتازة لدى 

المجتمع 
المحلي

زيادة عدد الحلقات

زيادة حلقات الجمعية 
ووصولها لجميع أحياء 

المحافظة وتفعيلها

مجلس الإدارة

# الحلقات

% الحلقات
التي فيها

عدد الطلاب
أكثر من 10 

+

+

نصف سنوي 386022485460

نصف سنوي -%900%90%90%90

في كل حي حلقة

المبادرة

عدم إقبال 
الطلاب على 
التسجيل في 
الحلقــــــــــــــات 

تسجيل متذبذب بالشكل الكافي
في الحلقات

تسجيل مرتفع 
في الحلقات

زيادة عدد الحلقات

المستفيدين 
وأصحاب 
المصلحة

وجود حلقات 
فاعلة في جميع 

الحلقاتأنحاء المحافظة

الحلقات التي 
فيها عدد 

الطلاب أكثر من 
10

#

%

المسؤول عن التنفيذ 

1,584,000 ريال

# الحلقات

عدد الحلقات الجديدة التي تم إنشاؤها

عدد الحلقات المستهدف إنشاؤها - عدد الحلقات الفعلي

معلمي الحلقات الجديدةتقرير الاحتياج للحلقات في الأحياء

أئمة المساجد - إدارة الشؤون التعليمية

إدارة الشؤون التعليميةالإدارة التنفيذية

% الحلقات التي فيها عدد الطلاب أكثر من 10

نسبة الحلقات التي فيها عدد الطلاب أكثر من ١٠

 (عدد الحلقات التي فيها عدد الطلاب أكثر
من 10\ عدد الحلقات الإجمالي) * 100

38

-

60 حلقة

% 90

في كل حي حلقة



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الرابع

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

في كل حي حلقة
زيادة عدد الحلقات

الفاعلة

بارق3001/1/202231/12/2024

الطلاب

تهدف المبادرة إلى وصول الحلقات لجميع أنحاء المحافظة المختلفة عن طريق زيادة أعداد
الحلقات وتفعيلها

وجود أحياء نائية لا يوجد بها حلقات وصعوبة وصول الطلاب للحلقات داخل المدينة

إقبال الطلاب على التسجيل في الحلقات وتفعيلها

1- دراسة الاحتياج وتحديد الأحياء المراد إنشاء الحلقات فيها
2- توكيل معلمين للحلقات

3- الإعلان عن الحلقات للمجتمع المحلي والأحياء المستهدفة
4- البدء بتفعيل الحلقات

5 - إعداد التقارير الدورية عن الحلقات ومدى تفعيلها

ريال31,584,000الجهات المانحة - الداعمين- 25



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الخامس

المبادرات

فريق عمل 
تنفيذي مكتمل 

إكمال الأدلة وتفعيل الإجراءات 

استكمــــــال المتبقــــــي من الأدلــــــــــة 
الإجرائيـــــــــة لتنظيـــم العمل الداخلي 
داخل الجمعية ولتسهيل وتنظيــــــــم 
بيئة العمل لابد من تفعيل الأدلـــــــة 
الإجرائيــــة على مستـــــــــوى جميـــــــــع 

الإدارات والأقسام 

لجنة التخطيط

# الأدلة
والإجراءات

% الادلة
والاجراءات

المفعلة

المبادرة

تباين مستوى 
المخرج من 
فريق العمل

عدم وجود أدلة 
إجراء مما أدى 
إلى تباين في 

وجود أدلة إجرائية المخرج 
واضحة

إكمال الأدلة 
وتفعيل 

الإجراءات

العمليات 
الداخلية

إجراءات مكتملة 
ومفعلة

الأدلة 
والإجراءات

الادلة و 
الاجراءات 

المفعلة
 

#

%

المسؤول عن التنفيذ 

80،000 ريال

# الأدلة والإجراءات

عدد الأدلة الإجرائية التي تم إعدادها

حصر جميع الأدلة ومعرفة الأدلة المستهدف إعدادها

رسم الإجراءات وتنظيمها

تسليم الأدلة الإجرائية للأقسام
تقارير نسبة التقدم للمستهدف من إعداد وتفعيل

الأدلة الإجرائية

الجهات الاستشارية - فرق العمل الداخلية

الإدارة التنفيذيةجميع الأقسام واللجان الإشرافية

% الادلة و الاجراءات المفعلة

نسبة الأدلة والإجراءات التي تم تفعيلها

 (عدد الأدلة المطبقة فعليا\إجمالي عدد الأدلة) * 100عدد الأدلة المستهدفة - عدد الأدلة التي تم إعدادها

+

+

نصف سنوي -44121

نصف سنوي -%70-%20%20%30

إجرائي

1

-

4

إجرائي

% 70



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الخامس

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

إجرائي
إكمال الأدلة وتفعيل

الإجراءات

بارق1,0001/1/202231/12/2024

موظفي الجمعية

هي مبادرة تهتم برسم الإجراءات الداخلية للمنظمة لتيسير العمل الداخلي

تحسين أداء العمل والتميز في خدمة المستفيدين وأصحاب المصلحة

وجود أربع أدلة  - % تفعيل الاجراءات لا تقل عن 70 %

1- اكتشاف الإجراءات
2- تحليل الإجراءات ومعرفة المشاكل

3- تصميم الإجراء
4- تنفيذ الإجراء

5 - مراجعة الإجراء
6 - نمذجة الإجراء

ريال480,000الجمعيةالشركات الاستشارية 50



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف السادس

المبادرات

وجود نظام تقني

أتمتة كافة إجراءات الداخلية

تحويل تنفيذ الإجراءات من الورقي 
إلى الإلكتروني وتسريع مستوى 

إنجاز الأعمال

لجنة التخطيط

# الإجراءات
المؤتمتة

المبادرة

عدم اكتمال 
الإجراءات

نظام غير مفعل

الاستفادة 
القصوى من 

النظام
أتمتة كافة 

إجراءات الداخلية

العمليات 
الداخلية

إجراءات مؤتمتة

الإجراءات 
المؤتمتة

#

تفعيل 
الإجراءات

%

المسؤول عن التنفيذ 

107،000 ريال

عدد الإجراءات التي تم أتمتتها ( يتم تنفيذها إلكترونياً )

دليل الإجراءات

تحليل النظام للأتمتة

التعاقد مع جهة مختصة لتنفيذ البرنامج

المتابعة والتقييم على مستوى الإجراءات المؤتمتة ومدى فعاليتها 

الجهات التقنية - مجلس الإدارة - فريق العمل على كافة المستويات الإدارية

الإدارة التنفيذيةجميع الأقسام واللجان الإشرافية

100 X عدد الإجراءات المفعلة / إجمالي الإجراءات

10

% 10

100

أتمتة

% 90

% تفعيل
الاجراءات

+

+

سنوي 1010090303030

سنوي %10%90%8026.66%26.66% 26.66%

أتمتة

% تفعيل الاجراءات# الإجراءات المؤتمتة

نسبة تفعيل الإجراءات عدد الإجراءات التي تم أتمتتها ( يتم تنفيذها إلكترونياً )



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف السادس

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

أتمتة
أتمتة كافة إجراءات

الداخلية

بارق1,0001/1/202231/12/2024

فريق العمل والمستفيدين
من خدمات الجمعية

مبادرة تهدف إلى العمل على تحويل الإجراءات الورقية إلى إجراءات إلكترونية لتجويد العمل
ورفع الانتاجية

ترشيد المصاريف التشغيلية - زيادة الإنتاجية - زيادة الكفاءة والفاعلية

# 100 إجراء مؤتمت بنسبة تفعيل لا تقل عن 90 %

1- إعداد الأدلة الإجرائية
2- تحليل النظام للأتمتة

3- تصميم وبناء النموذج الأولي
4- تنفيذ وتفعيل الإجراءات المؤتمتة

5 - التقييم ومتابعة نسبة تنفيذ الإجراءات
6 - استخراج التقارير ومتابعة التقدم في تحقيق المبادرة

شركة آفاق العالمية
الجهات الاستشارية

ريال3107,000الجمعية 8



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف السابع

المبادرات

وجود فريق عمل 
تنفيذي شاب 

لديه القدرة على 
التعلم 

رفع كفاءة الكادر الوظيفي

تدريب الموظفين وتنمية مهاراتهم

لجنة التخطيط

% الموظفين
الذين تجاوزوا
الاختبار البعدي

# الدورات
التدريبية

المبادرة

ضعف الكادر 
التعليمي وعدم 

وجود خطة لتحديد 
الاحتياجات تدريبية

فريق غير متدرب

فريق متمكن ذو 
كفاءة عالية

رفع كفاءة 
الكادر الوظيفي

التعلم والنمو

موظفين 
متمكنين

الموظفين
الذين تجاوزوا
الاختبار البعدي

الدورات 
التدريبية

#

%

المسؤول عن التنفيذ 

100،000 ريال

# الساعات التدريبية% الموظفين الذين تجاوزوا الاختبار البعدي

نسبة الموظفين الذين تجاوزوا الاختبار البعدي

تقرير الاحتياج التدريبي للموظفين

خطة التدريب

التعاقد مع مراكز متخصصة في التدريب

القياس البعدي والمتابعة للمخرجات التدريبية للفريق

الجهات التدريبية - مجلس الإدارة

إدارة شؤون الموظفينالإدارة التنفيذية

 ( عدد الموظفين الذين اجتازوا الاختبار البعدي

100 x ( إجمالي عدد المتدربين

عدد الساعات التدريبية للموظفين

عدد الساعات التدريبية المستهدفة - عدد الساعات

التدريبية الفعلية

-

4 دورات 

% 80

كفاءة

24

+

+

سنوي -%80%80%24%60%80

سنوي 42420105 5

كفاءة



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف السابع

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

كفاءة
رفع كفاءة الكادر

الوظيفي

بارق121/1/202231/12/2024

فريق عمل الجمعية

العمل على تطوير فريق العمل وفق آخر التطورات التطبيقية للعمل الإداري والمالي
والإعلامي والتقني

القدرة على تحقيق الاستراتيجية وتجويد المخرج المنفذ

# 20 دورة تدريبية خلال ثلاث سنوات

1- حصر الاحتياجات التدريبية
2- التواصل مع  الجهة المنفذة

3- التعاقد مع الجهةج التدريبية
4- وضع الجدول الزمني للبرنامج التدريبي

5 - إعداد التقرير بنتائج المخرجات

ريال3100,000الجمعية - الوزارةمراكز التدريب 12



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثامن

المبادرات

وجود كفاءات 
تعليمية متميزة 

ذات كفاءات 
وطنية

تأهيل معلمي الحلقات

تأهيل وتدريب المعلمين

لجنة التخطيط

# الدورات
التدريبية

# الإجازات

المبادرة

عدم وجود أساليب 
ابتكارية لتعليم القرآن

كوادر غير
مؤهلة

كوادر مؤهلة

تأهيل معلمي 
الحلقات

التعلم والنمو

كوادر مؤهلة 
بكفاءة عالية

الدورات 
التدريبية

#

الإجازات #

الأساليب 
الابتكارية

#

المسؤول عن التنفيذ 

118،000 ريال

# الأساليب الابتكارية# الإجازات# الدورات التدريبية

عدد الدورات التدريبية المقدمة
لمعلمي الحلقات

تقرير الاحتياج التدريبي للمعلمين

تقرير بالروايات المجاز عليها المعلمين

خطة تدريب المعلمين

التعاقد مع المراكز التدريبية

مجلس الإدارة - الجهات التدريبية المختصة بعلوم القرآن

إدارة الشؤون التعليميةالإدارة التنفيذية

عدد الدورات التدريبية المستهدفة -
عدد الدورات التدريبية المقدمة

للمعلمين

عدد الإجازات في الروايات
الحاصل عليها المعلم

عدد الإجازات المستهدفة لكل معلم -
عدد الإجازات الحاصل عليها المعلم

1

-

-

13

إجادة

3

3

+

+

سنوي 11312444

سنوي -3311 1

# الأساليب
الابتكارية

سنوي+ -3311 1

إجادة

عدد الأساليب الابتكارية في
تعليم الطلاب

عدد الأساليب الابتكارية
المستهدفة - عدد الأساليب

الابتكارية التي تم تنفيذها



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثامن

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

إجادة
تأهيل معلمي

الحلقات 

40
معلم ومعلمة

بارق1/1/202231/12/2024

المعلمين والمعلمات

العمل على تأهيل المعلمين والمعلمات والرقي بهم من خلال تدريب المعلمين واستقطاب
الكفاءات للحصول على الإجازات في الروايات

أساليب تعليمية مبتكرة وجاذبة للطلاب

جودة المخرجات التعليمية لدى الطلاب

1- حصر الاحتياجات التدريبية لمعلمي الجمعية
2- استقطاب الكفاءات التدريبية والتعليمية المؤهلة

3- تنفيذ البرامج التدريبية وفق الجدول الزمني
4- استخراج التقارير النهائية لتنفيذ البرنامج

5 - صرف مكافآت للمتميزين في البرنامج التدريبي
6 - تقييم المعلمين بعد الدورات التدريبية

مراكز التدريب - المنصات الإلكترونية
النخب من المدربين

ريال3118,000الجهات المانحة - الجمعية 3



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف التاسع 

المبادرات

وجود أراضي ملك 
للجمعية(15 أرض)

إنشاء استثمارات للجمعية

زيادة مصادر الدخل عن طريق إنشاء 
استثمارات للجمعية لتحسين 

الإيرادات المالية 

مجلس الإدارة

#
11-62سنوي+4الاستثمارات

المبادرة

عدم الاستثمار 
الأمثل 

لاستثمارات 
الجمعية 
وأصولها

ضعف استغلال 
الأراضي المملوكة 

وجود استثمارات للجمعية واستثمارها
للجمعية

إنشاء 
استثمارات 

للجمعية

المالي

استدامة مالية

الاستثمارات #

المسؤول عن التنفيذ 

300،000 ريال

# الاستثمارات للجمعية

عدد الاستثمارات المملوكة للجمعية

دراسة الجدوى

الخطط التسويقية للمشروع

التعاقد مع الجهات المختصة

تكوين لجنة مختصة بإدارة الشؤون الاستثمارية

المكاتب الاستشارية - المانحين - مجلس الإدارة - رجال الأعمال في المنطقة

لجنة التخطيطتنمية الموارد المالية - المحاسبة - الإدارة التنفيذية

عدد الاستثمارات المستهدفة - عدد الاستثمارات المتحققة

46

نماء

نماء



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف التاسع 

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

نماء
إنشاء استثمارات

للجمعية

بارق1/1/202231/12/2024-

التجار وعموم الناس
الجهات المانحة

مبادرة تهتم في إنماء مصادر الموارد المالية للجمعية وتنويع مصادر الدخل

استمرارية أعمال الجمعية لخدمة كتاب االله

# استثمارين مع نهاية عام 2024

1- دراسة احتياج المحافظة
2- التخطيط للمشاريع المراد تنفيذها والملفات التسويقية

3- إعداد الخطة التسويقية 

ريال3300,000الجمعية - الداعمينالمكاتب الاستشارية والهندسية 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية
المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف العاشر 

المبادرات

وجود سيولة 
مالية

زيادة التبرعات العامة

تنمية الموارد المالية في الجمعية 
وزيادة مستوى التدفقات من أجل 

تنفيذ المشاريع وتطوير الكادر 
الوظيفي في المنظمة

لجنة التخطيط

قلة التدفقات
النقدية من

المشاريع
التجارية

تدفقات مالية 
ضعيفة من 

تدفقات مالية الاستثمار
عالية من الاستثمار

تحسين 
الإيرادات المالية

المالي

إيرادات مالية 
مرتفعة

المسؤول عن التنفيذ 

460،000 ريال

$ التدفقات النقدية

مقدار التدفقات النقدية الوارد لحساب الجمعية

الخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد المالية

خطة التسويق والمتابعة للجهات المانحة والمسؤولية

المجتمعية والتجار وعموم الناس

إنشاء متجر إلكتروني

خطة التواصل والتسويق

مجلس الإدارة - الجمعيات المماثلة - الجهات الاستشارية

قسم تنمية الموارد الماليةالإعلام - الإدارة المالية  - الإدارة التنفيذية

الإيرادات المالية المستهدفة - الإيرادات المالية المتحققة

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

202220232024الرئيسي

$ التدفقات
النقدية

المبادرة

$ إيرادات
الأوامر

المستدامة

+

+

سنوي 319،6252،000،0002،000،000500،000700،000800،000

سنوي  24،300300،000275،700116،200300،000 208،100

استدامة

التدفقات 
النقدية

$

إيرادات 
الأوامر 

المستدامة

$

319٫625

24٫300

2٫000٫000

استدامة

300٫000



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف العاشر 

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

استدامة
زيادة التبرعات المالية

 جميع مناطق1,0001/1/202231/12/2024
المملكة

المستفيدين من خدمات
الجمعية

مبادرة تهدف إلى تحسين مستوى التدفقات المالية من تبرعات عامة وأوامر مستدامة

ضمان استمرارية عمل الدور الست النسائية - القدرة على خلق مشاريع نوعية ذات أثر أعمق ناتج عن الإيرادات العامة

# 300،000 ريال إيرادات الاستقطاع إلى عام 2024

1- تحديد قيمة الاستقطاع
2- إعداد فريق متخصص في جلب الاستقطاعات

3- رسم الخطة التسويقية (للاستقطاعات والتبرعات العامة)
4- تنفيذ وتفعيل الإجراءات المؤتمتة

5 - تحديد لائحة المكافآت لفريق تنمية الموارد
6 - إعداد تقارير شهرية وسنوية لقياس مستوى التقدم

ريال5460،000الجهات المانحة - الجمعيةالجهات الاستشارية - المدارس 5
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